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RESUMO

A terceirizagdo como fenomeno juridico e econdmico, decorrente da desverticalizagao
empresarial e pela busca por maior eficiéncia produtiva, tém sido amplamente adotadas como
estratégia de redugdo de custos e reorganizacdo da atividade empresarial. Atualmente a
terceirizagdo produz profundos impactos nas cadeias de produ¢do global, em especial no setor
téxtil, onde a busca por eficiéncia e reducdo de custos provocou a intensa subcontratagdo, se
verificando a intensificacdo da precarizagao do trabalho, da subcontratacdo em cadeia ¢ a
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dificuldade em imputar a responsabilidade pela violagdo dos direitos fundamentais. Diante
disso, o presente trabalho tem por objetivo analisar a terceirizagao no setor téxtil e os impactos
que ela acarreta a dignidade do trabalhador, notadamente em razdo da precarizacio dos direitos
laborais. Para tanto, sera utilizado o método dedutivo, valendo-se de pesquisa bibliografica e
jurisprudencial, com a andlise de artigos cientificos, doutrina especializada, preceitos
normativos vigentes e jurisprudéncia relevante do Tribunal Superior do Trabalho e do Supremo
Tribunal Federal.

Palavras-chave: Terceirizagdo; Quarteirizagdo; Cadeia Produtiva; Responsabilidade Civil;
Setor Téxtil; Precarizagdao do Trabalho.

ABSTRACT:

Outsourcing, as a legal and economic phenomenon arising from business de-verticalization and
the pursuit of greater productive efficiency, has been widely adopted as a strategy for cost
reduction and business activity reorganization. Currently, outsourcing produces profound
impacts on global production chains, especially in the textile sector, where the search for
efficiency and cost reduction has led to intense subcontracting. This has resulted in the
intensification of labor precarization, chain subcontracting, and the difficulty of assigning
responsibility for violations of fundamental rights. In this context, the present study aims to
analyze outsourcing in the textile sector and its impacts on workers’ dignity, particularly due to
the precariousness of labor rights. To this end, the deductive method will be employed, using
bibliographic and jurisprudential research, with the analysis of academic articles, specialized
legal doctrine, current normative precepts, and relevant case law from the Superior Labor Court
(TST) and the Federal Supreme Court (STF).

Keywords: Outsourcing; Subcontracting; Supply Chain; Civil Liability; Textile Sector; Labor
Precariousness.
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1 INTRODUCAO

A terceirizagdo consiste na transferéncia de atribuicdes e da forga produtiva,
inicialmente em atividades secundarias dos empreendimentos, para empresas especializadas
nestes segmentos (CAMPOS, 2006, apud BARRETO NETO; MONTENEGRO, 2020, p.

1.327). Trata-se de forma de intermediagdo de mao de obra, na qual uma empresa de
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terceirizagdo coloca a disposi¢do de uma empresa tomadora de servigos a forca de trabalho de
seus trabalhadores, sem gerar vinculo empregaticio entre o trabalhador terceirizado e a empresa
tomadora de servicos.

A evolucao da terceirizacao ao longo da historia esta relacionada a marcos relevantes,
como a Revolugdo Industrial (NASCIMENTO; BACELAR, 2022, p. 179) que impulsionou a
segmentacdo e especializacdo dos processos produtivos, e, com a Segunda Guerra Mundial,
notadamente protagonizado pelos Estados Unidos, concentrando seus esfor¢os na producao de
armamentos e terceirizando atividades secundarias (TEIXEIRA; FABRIZ, 2015, p. 7).

Concernente ao periodo da grande Revolucao Industrial, destacado a partir do ano de
1760, Hobsbawm (2003 p. 68) disserta que o avango britanico ndo decorreu de superioridade
tecnologica ou cientifica, na medida em que os franceses estavam além dos ingleses nas ciéncias
naturais, do mesmo modo em que havia pouco refinamento intelectual e as invengdes técnicas
eram modestas, ¢ aquém dos limites dos artesdos que trabalhavam em oficinas.

Contudo, o historiador credita o protagonismo da revolucdo as condi¢des adequadas
presentes na Gra-Bretanha, a saber, o enraizamento do capitalismo na politica governamental.

A partir deste cenario, tém-se a presenca do modelo de terceirizagdo dos servigos, pois
conforme leciona o pesquisador, os proprietarios de terra avidos pelo empreendedorismo
arrendavam suas terras para empregados camponeses que nao detinham terras ou até mesmo
para pequenos agricultores (Hobsbawm, 2003, p. 40).

Observa-se que o modelo adotado a época, alicergado nos principios do capitalismo,
exemplificado pela agricultura, detinha como fundamentos o aumento de produgdo e
produtividade, servir como fonte de mao de obra, além de produzir riquezas que poderiam ser
investidos em setores modernos da economia, a exemplo, do setor téxtil, guardando paralelos
significativos com os principios € modelos atuais (Hobsbawm, 2003, p. 40).

No Brasil, a terceirizagdo ganhou destaque a partir da década de 1970, originariamente
em atividades como servigos de limpeza. O processo se intensificou na década de 1990,
impulsionado pela abertura econdémica e pelas transformagdes nas estratégias empresariais
(GIOSA, 1993, apud DINIZ, 2020, p. 4).

Observam Paixdo e Lourenco Filho (2014, p. 59), que nesse cenario de reestruturagao
produtiva, verificou-se o surgimento de diversas empresas especializadas na intermediagao e
comercializacdo da forca de trabalho, com o propdsito de atender a crescente demanda por
flexibilidade nas relagdes laborais e reducdo de custos operacionais.

Diante das novas demandas empresariais, da crescente competitividade do mercado, as

empresas passaram a reestruturar sua cadeia produtiva, adotando novos modelos de negocios
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voltados a reducdo de custos e a otimizacdo de resultados, como forma de subsisténcia e
competitividade no mercado (RESENDE, 2020).

A evolucao contemporanea da terceirizagdo € marcada pelo surgimento de novos setores
produtivos, mercados emergentes e, principalmente, pela inovacdo comercial e tecnoldgica
(NOGUEIRA et al., 2024), exemplificada pelas grandes empresas de Marketplace.

Segundo SEBRAE (2024), marketplace sdao plataformas digitais que atuam como
intermediarias entre vendedores e consumidores, permitindo a comercializagdo de produtos e
servicos em um ambiente comum e compartilhado. Essas plataformas atuam como centros
integrados de comércio eletronico, reunindo diversos fornecedores em um unico espaco digital,
assemelhando com os shopping center. Ainda segundo SEBRAE, essa modalidade representa
uma solucdo eficiente para aproximag¢ao entre marcas ¢ consumidores, superando as barreiras
geogréaficas.

Ademais, conforme relatorio da plataforma Conversion (2025), os marketplace de
origem chinesa, voltadas para o comércio de produtos importados, sobretudo vestuario, a
exemplo, da Shein, tém apresentado expressivos crescimentos no mercado brasileiro. A gigante
do vestudrio ocupa hoje a 7* posi¢ao no ranking nacional de acessos, refor¢cando o papel desses
segmentos na expansio do comércio eletronico e na terceirizagao de servigos.

No exemplo das plataformas de marketplace, muitas delas ndo mantém uma linha de
produgdo propria, pois, terceirizam a fabricagdo dos produtos comercializados, concentrando
seus recursos no desenvolvimento de novas tecnologias, no marketing digital e na experiéncia
do consumidor.

A presente pesquisa examina a responsabilidade na cadeia produtiva do setor de
vestudrio, com foco na responsabilidade subsidiaria imposta as empresas de grifes, como regra
geral e predominante nas decisdes judiciais.

Embora o modelo de responsabilidade subsididria seja aquele que predomina nas
decisoes judiciais, € ndo seja visto por estudiosos como o método mais eficaz, neste cenario o
presente trabalho propde um olhar para a teoria da esfera de influéncia, segundo o qual, a
empresa que exerce controle sobre a cadeia produtiva deve ser responsabilizada de forma mais
abrangente, propondo uma mudanca de paradigma essencial para a efetividade da
responsabilidade empresarial.

A metodologia utilizada ¢ predominantemente dedutiva, partindo de premissas gerais
sobre os principios do Direito Constitucional e do Direito do Trabalho, com abordagem
qualitativa, empregada por meio da andlise interpretativa da literatura juridica, artigos

académicos, normas legais e decisdes judiciais proferidas pelos tribunais superiores.
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Complementarmente, utilizou-se também abordagem quantitativa, especialmente na analise de
julgados do Tribunal Superior do Trabalho sobre o tema, o que permitiu a identificacdo de

padrdes e tendéncias jurisprudenciais relevantes a pesquisa.

2 FUNDAMENTOS NORMATIVOS E ENTENDIMENTO JURISPRUDENCIAL DA
TERCEIRIZACAO NO BRASIL

A partir de 2017 o ordenamento juridico brasileiro passou a dispor, de maneira
sistematizada, sobre a terceirizagdo. Antes disso, conforme pontua Resende (2020, p. 506), nao
havia norma legal especifica sobre o tema, sobretudo por ndo ser tradicionalmente reconhecida
como um instituto préprio do Direito do Trabalho.

Em consequéncia da auséncia de norma especifica sobre a Terceirizagdo, Miessa ¢
Correia (2021, p. 192) comentam que a falta de regulamentagao trouxe inimeras insegurancas
juridicas, provocada por decisdes conflitantes acerca das atividades que poderiam ser
terceirizadas.

Neste periodo de auséncia de regulamentacdo legal, o Tribunal Superior do Trabalho
(TST) procurou suprir essa lacuna normativa por meio de enunciados jurisprudenciais,
inicialmente com a Stmula 256 e, posteriormente, através da Sumula 331. O intuito era
estabelecer um parametro de responsabiliza¢do do tomador de servigos, atribuindo-lhe o dever
de garantir os créditos trabalhistas dos empregados terceirizados.

Essa medida se justificava diante da pratica recorrente em contratar empresas sem
idoneidade econdmica-financeira (RESENDE, 2020 p. 506). Assim, através destas Simulas, o
ordenamento juslaboral brasileiro avancou no estudo e produgdo normativa sobre a
terceirizagao.

A auséncia de regulamentacao legal especifica sobre a terceirizagdo, sobretudo durante
a década de 1980, exigiu atuacdo normativa do Tribunal Superior do Trabalho (TST). Nesse
cenario, a Sumula n°® 256 refletia inicialmente a proibi¢ao da terceirizagdo, reconhecendo com
frequéncia o vinculo empregaticio direto entre o trabalhador e a empresa tomadora dos servigos.

Stmula 256 — CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS — LEGALIDADE:

Salvo nos casos de trabalho temporario e de servigos de vigilancia, previstos nas Leis
ns. 6.019, de 3.1.74 e 7.102, de 20.6.83, ¢ ilegal a contratacdo de trabalhadores por
empresa interposta, formando-se o vinculo empregaticio diretamente com o tomador
de servigos (BRASIL, 1986).
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Com o tempo, houve uma modificagdo interpretativa, pelo advento da Simula n°® 331,
que substituiu o antigo enunciado, admitindo a terceirizacdo em determinadas hipoteses,
sobretudo nas atividades-meio, a0 mesmo tempo em que estabeleceu a responsabilidade
subsidiaria da empresa contratante pelos créditos trabalhistas inadimplidos pela prestadora de
servigos (BIAVASCHI; DROPPA, 2011, p. 4).

O marco historico nesse processo evolutivo foi o Inquérito Civil Publico instaurado para
apurar dentincias de contratacdo irregular de digitadores pelo Banco do Brasil. Na conducao da
investigacdo, o Ministério Publico do Trabalho (MPT) prop0s que a institui¢do bancaria
dispensasse, no prazo de 180 dias, a mao-de-obra locada para as tarefas de digitacao e lavagem
de carros, além de prever abertura de concurso publico, em 240 dias, para as func¢des de limpeza,
telefonia, ascensorista, copeiro, estiva e grafica (BIAVASCHI; DROPPA, 2011, p. 10).

No entanto, o Banco esclareceu que o cumprimento integral do termo resultaria em
elevado nimero de desemprego, propondo uma alternativa normativa a Sumula 256.

A partir desse fato, o TST promoveu a superagdo da Sumula 256, editando a Sumula
331, que passou a reconhecer a legalidade da terceirizagdo em determinadas atividades
acessorias, a0 mesmo tempo em que fixou a responsabilidade subsidiaria da tomadora pelos
encargos trabalhistas inadimplidos (BIAVASCHI; DROPPA, 2011, p. 10-11).

Assim, a consolidacdao da Simula 331 ocorreu em 17 de setembro de 1993, por meio da
Resolucao n® 23/93-0OE, ocasidao em que o Tribunal Superior do Trabalho superou entendimento
jurisprudencial anterior acerca da terceirizagdo nas relagdes laborais. No entanto, o texto
original da simula ndo contemplava a responsabilidade do Poder Publico nos casos em que este
figurasse como tomador de servigos, sendo necessario, nos anos 2000, o TST promover a
inclusdo do inciso IV a simula, estabelecendo responsabilidade subsidiaria da Administragdo
Publica pelas obrigagdes trabalhistas inadimplidas (BIAVASCHI; DROPPA, 2011, p. 16-17).

A trajetoria jurisprudencial, inicialmente marcada por uma postura restritiva e,
posteriormente, pela flexibilizagdo quanto a legalidade da terceirizagdo em atividades-meio,
provocou pardmetros interpretativos que viriam a influenciar a propria legislagdao
infraconstitucional.

A exemplo disso, o artigo 4°-A da Lei 6.019/1974, que tratava originalmente apenas do
trabalho temporario, passou a dispor também, a partir da vigéncia da Lei n°® 13.429/2017, sobre
a prestacdo de servigos a terceiros, por pessoas juridicas de direito privado, que apresentem
capacidade econdmica compativel com a sua execu¢do (BRASIL, 1974).

A Lein°® 13.429/2017, popularmente conhecida como Lei da Terceirizagdo, representa

a primeira legislagdao regulamentar sobre a Terceiriza¢do no Brasil. Contudo, a norma recebeu
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inimeras criticas, primeiramente, por ser originada de um Projeto de Lei em tramitacdo no
Congresso Nacional por mais de década, além de ser omissa em diversos pontos centrais, a
exemplo, da ndo restricdo de quais servigos seriam passiveis de terceirizagdo (MIESSA;
CORREIA, 2021 p. 192)

Dessa omissao, levou-se a interpretagdo de que a Lei possibilitou a terceirizagdo das
atividades-fins, apesar de a omiss@o apenas ter sido sanada ap6s o advento da Lei 13.467/2017,
a chamada Reforma Trabalhista, que previu expressamente a possibilidade de terceirizagdo nas
atividades-fins (MIESSA; CORREIA, 2021 p. 195).

Para Paixdo e Lourengo Filho (2014, p. 30), a terceirizacao resulta da desverticalizacao
das atividades no interior da empresa, sendo que os ganhos decorrem da ndo utilizacdo de
equipes proprias, evitando manutenc¢ao de trabalhadores desnecessarios na produgao do produto
principal.

Com o advento da Lei 13.429/2017, que autorizou a terceiriza¢ao de qualquer atividade,
até mesmo da atividade-fim, os empregados terceirizados passaram exercer suas fun¢des fora
das dependéncias da tomadora, uma vez que o local da prestacao dos servicos terceirizados sera
aquele definido pelas partes, podendo, ser nas instalagdes fisicas da empresa ou em outro local,
ndo havendo vinculo relacional ou funcional com os empregados da empresa principal e com
0s seus valores corporativos.

Portanto, a terceiriza¢do consiste na transferéncia de atividades de uma empesa para
outra, ndo se exigindo que uma uUnica empresa concentre todas as etapas de produgdo e
fornecimento de determinado bem, sendo possivel a reparti¢cao dessas atividades por meio da
terceirizagao.

O advento da Lei 13.429/2017 representou uma inflexdo normativa relevante para o
ordenamento juridico brasileiro, consolidando novas regras de terceirizagdo, principalmente na
possibilidade de terceirizar a atividade-fim.

Durante o periodo em que inexistia regulacdo especifica, a terceirizacdo era admitida,
pela jurisprudéncia, apenas para as atividades-meio, por vezes tratada como de menor
relevancia.

A vedagdo a terceirizagdo irrestrita decorreu da interpretacdo da Sumula 331 do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) que limitava a terceirizagdo como forma de resguardar os direitos
dos trabalhadores.

Contudo, o entendimento foi superado com o advento da Lei 13.429/2017, prevalecendo
os principios liberais da liberdade contratual, eficiéncia econdmica, redugdo de custos, sob o

mantra da geracdo de emprego. Posteriormente, em 30 de agosto de 2018, essa nova redagao
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normativa, foi referendada pelo Supremo Tribunal Federal na Argui¢do de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF) 324 e do Recurso Extraordinério (RE) 958252.

Segundo a tese firmada pelo Supremo Tribunal Federal nas supracitadas a¢des judiciais,
“¢ licita a terceirizagdo ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas
distintas, independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a
responsabilidade subsididria da empresa contratante” (BRASIL, 2018).

Ao permitir a terceirizagdo irrestrita, a legislagcdo e a jurisprudéncia buscaram
flexibilizar as relacodes trabalhistas em nome da modernizag¢ao da economia e da livre iniciativa
(art. 1°, 1V, e art. 170 da CF).

A flexibilizacdo da atividade-fim, se alinha diretamente com os modelos de negocios
adotados por empresas de marketplace, especialmente aquelas que produzem bens sob
demandas de terceiros, centralizando sua estrutura interna nas plataformas de venda e gestdo
comercial.

Consoante a redagao do artigo 4°-A, § 1°, da Lei n° 6.019/1974, redagdo dada pela Lei
n°® 13.429/2017, a legislagdo admite expressamente a possibilidade de subcontratacdo dos
servigos contratados pela empresa prestadora (BRASIL, 1974). Nesse permissivo legal,
encontra-se o fundamento juridico da quarteirizagao.

Para Resende (2020, p. 553), a quarteirizagdo ¢:

Termo criado para designar a delegacdo a um terceiro especialista da gestdo da
administracdo das relagdes com os demais terceiros, podendo ser tanto um empregado
da propria empresa, como um profissional autdbnomo ou uma terceira empresa
especializada.

Por sua vez, Silva e Valenca (1997, p. 8) ao lecionarem sobre a quarteirizagdo aduzem:

A quarteirizagdo pressupde um processo de terceirizagdo alicercado nos principios de
parceria e ndo subordinado as caracteristicas de subcontratagdo uma vez que para que
se exige e obtenha resultados satisfatorios em toda rede organizacional faz-se
necessario desenvolver o conceito de comprometimento, cooperagdo e cumplicidade
entre as organizagoes.

A quarteirizacdo se caracteriza como modalidade de terceirizacdo da gestdo em cadeia,
segundo o qual, uma empresa responsavel pela gestao da terceirizacao atua como interlocutora
entre a empresa tomadora e as empresas terceirizadas, subcontratando-as para a execucao das
atividades contratadas.

Fontoura e Fontoura (2017, p. 6) identificam, no processo de quarteirizacdo, a presenga
de um quarto agente na cadeia produtiva, cuja fung¢do consiste em administrar, em nome da
empresa tomadora, os servigos terceirizados contratados. Trata-se de uma forma de organizagao
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em rede, na qual multiplas empresas sdo engajadas em uma cadeia Unica de prestagdo de
servicos, todos voltados ao atendimento das demandas de um tomador final.

Segundo Resende (2020, p. 553), a quarteirizacao pode, eventualmente, ser denominada
terceirizagdo em cadeia, uma vez que consiste na subcontratagdo de servicos que ja foram
previamente terceirizados. Ressalta-se, no entanto, que esse modelo organizacional ndo se
limita, necessariamente, a existéncia de um quarto elemento na relagdo juridica, tendo em vista
que as subcontratagdes, em tese, podem ocorrer de forma ilimitada.

Conclui-se que a quarteirizagdo representa uma etapa do processo evolutivo da
terceirizagdo, como estratégia de reorganizacdo da cadeia produtiva e de consumo, diante dos
desafios internos ¢ da competitividade com o mercado internacional.

A terceirizacdo, enquanto desverticalizacdo das atividades empresariais, ¢ a
quarteirizag¢do, enquanto gerenciamento da cadeia de terceirizagdo, compartilham o proposito
de reestruturar as formas de fornecimento dos servicos e a competitividade global.

Ambos os modelos surgem em contextos de modernizagdo econdmica, busca por
eficiéncia operacional e a conten¢do de custos em periodos de crise. Este movimento esta ligado
a transicdo para modelos mais flexiveis e enxutos, impulsionado pela inovagao tecnoldgica e as
transformagoes nos paradigmas de mercado.

Nessa linha, Fontoura e Fontoura (2017, p. 7), esclarecem que:

Nesse mesmo cenario, a quarteirizagdo encontrou forga, pois o mercado percebeu que,
por vezes, a empresa despendia muito esfor¢o na propria gestdo dos servigos
terceirizados, sendo mais dindmico, mais econdmico e mais produtivo, portanto,
contratar quarta empresa, com o fito de administrar os servigos realizados pelas
prestadoras.

Nesse contexto, embora a terceirizagdo e a quarteirizacdo sejam vistas como
estratégicas, do ponto de vista comercial e econdomico, ndo se pode ignorar que tais institutos
acarretam impactos sociais, sobretudo aos trabalhadores.

Historicamente a terceirizacao tem sido associada com a precariedade das condigdes de
trabalho, a saber, salario, beneficios e direitos trabalhistas. A quarteirizacdo intensifica esse
cenario de questionamentos e incertezas, tornando cada vez mais complexo a identifica¢do dos
responsaveis pelas obrigacdes trabalhistas.

Antagonicamente, as caracteristicas que promovem o argumento favoravel a
terceirizagdo, sucede na vulnerabilidade do trabalhador. Assim, ¢ imperioso examinar os temas

controversos que cercam essas modalidades contratuais.
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2.1 Entendimento do STF sobre a terceirizagao.

O advento da Lei n° 13.467/2017, ao permitir a terceirizacao de todas as atividades da
empresa, inclusive aquelas inerentes a sua atividade principal ou atividade-fim, provocou
intensos debates doutrindrios e jurisprudenciais quanto a sua constitucionalidade,
especialmente em razdo da amplitude conferida a terceirizagdo, e possivel afronta de
dispositivos Constitucionais.

Os criticos a terceirizacdo irrestrita sustentam que tal modelo viola principios
constitucionais fundamentais, como a prote¢ao ao trabalhador, a preservagdo dos direitos
sociais, a dignidade da pessoa humana e a continuidade da relagdo de emprego. Todavia,
conforme destaca Resende (2019, p. 550), o julgamento da Argui¢do de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF 324) e do Recurso Extraordinéario (RE 958.252), em agosto de
2018, afastou a tese de inconstitucionalidade.

Em 30 de agosto de 2018, o Supremo Tribunal Federal, no julgamento conjunto da
ADPF 324 e do RE 958.252, decidiu, por maioria, que ¢ licita a terceirizagdo de atividades-fim
(MIGALHAS, 2018).

A Arguigdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 324, proposta pela
Associagdo Brasileira do Agronegocio (ABAG), teve por objeto a impugnacdo da
constitucionalidade da interpretacdo consolidada em decisdes da Justica do Trabalho,
especialmente no teor da Simula n° 331 do Tribunal Superior do Trabalho (TST), sustentando
que a restri¢do a terceirizacdo, com fundamento nessa simula, comprometeria a liberdade de
contratagdo das empresas, além de violar preceitos constitucionais fundamentais, como os
principios da legalidade, da livre iniciativa e da valorizagdo do trabalho (MIGALHAS, 2018).

Por sua vez, no Recurso Extraordinario n® 958.252, a empresa Celulose Nipo-Brasileira
(Cenibra) contestou acérdao do Tribunal Superior do Trabalho que reconheceu a ilicitude da
terceirizagdo por ela praticada, conforme decidido em agdo civil publica ajuizada pelo
Ministério Publico do Trabalho (STF, 2018).

No julgamento o Supremo Tribunal Federal fixou a seguinte tese de repercussdo geral,

relativa ao Tema 725:

E licita a terceirizagdo ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas
juridicas distintas, independentemente do objeto social das empresas envolvidas,
mantida a responsabilidade subsidiaria da empresa contratante.
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O julgamento conjunto da ADPF 324 e do Recurso Extraordinério n® 958.252, relatados
pelos Ministros Luis Roberto Barroso e Luiz Fux, evidenciou a adesdo da Suprema Corte a
diretrizes inspiradas por principios neoliberais. Os votos ressaltaram a valorizagdao da livre
iniciativa, a livre concorréncia, a especializacao das atividades, a divisao do trabalho e a busca
pela eficiéncia econdmica, associando tais fundamentos a promoc¢do do crescimento
econdmico, a reducao do desemprego e a elevagdo dos salarios (DELGADO, 2019, p. 575, apud
STF, 2018).

Matos, Gongalves e Guimaraes (2025, p. 230) pontuam que os fundamentos adotados
pelos Ministros extrapolaram o texto constitucional, sendo fortemente influenciados por fatores
externos, como o avanco da globalizacdo, a nova ordem econdémica internacional e as
transformag¢des no mercado de trabalho.

Nesse sentido, Aratjo e Goldschmidt (2021, p. 5) acrescentam que o voto do Ministro
Barroso refletiu, ainda, os impactos da revolucao digital e tecnologica, reconhecendo que todos
os setores da economia passaram a ser profundamente influenciados pelo uso intensivo de
tecnologias eletronicas e digitais.

Em oposicdo ao entendimento majoritario, os votos vencidos apresentaram uma
perspectiva critica em relagdo a flexibilizagdo das normas sobre terceirizagao.

Os ministros dissidentes sustentaram que a Sumula n°® 331 do Tribunal Superior do
Trabalho ndo violava os principios constitucionais da legalidade e da livre iniciativa, uma vez
que decorria de interpretacdo legitima da legislagao vigente a época. Argumentaram, ainda, que
referido o enunciado representava o resultado de uma consolidagao jurisprudencial progressiva,
construida a luz das normas constitucionais e infraconstitucionais de protecao ao trabalho.

Os votos também evidenciaram preocupacdo com os efeitos adversos da terceirizagdao
irrestrita, especialmente no que tange a precarizagdo das relagdes laborais. Os ministros
ressaltaram o aumento da vulnerabilidade do trabalhador terceirizado e a maior exposicdo a
situagdes de exploracdo incompativeis com os direitos fundamentais assegurados pela
Constituicao.

O Ministro Edson Fachin, ao proferir seu voto, defendeu que a Stimula n° 331 ndo
afrontava os principios da legalidade e da livre iniciativa. Para o magistrado, a atuagdo da
Justica do Trabalho nao representava uma vedagdo a terceirizacdo em si, mas sim uma forma
de assegurar a conformidade das relacdes laborais com os limites normativos vigentes, os quais
autorizavam a terceirizagdo apenas em atividades-meio, como vigilancia e limpeza, vedando
sua aplicagdo as atividades-fim. Destacou, ainda, que os principios constitucionais devem ser

interpretados de maneira harmonica e equilibrada, ndo sendo admissivel conferir primazia
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absoluta a um em detrimento de outro. Assim, embora a livre iniciativa seja fundamento da
ordem econdmica, ndo pode se sobrepor a valorizacdo do trabalho humano, igualmente tutelado
constitucionalmente (MIGALHAS, 2018).

No mesmo sentido, a Ministra Rosa Weber destacou que a Sumula n°® 331 foi fruto de
uma consolidagdo jurisprudencial gradual, embasada na interpretacdo das normas de prote¢ao
ao trabalho diante da realidade pratica da intermediacdo de mao de obra por empresas terceiras.
Em sua andlise, o enquadramento juridico da terceirizagdo fundamentou-se na Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), posteriormente reforcada pelos avangos introduzidos pela
Constituicdo Federal de 1988. A ministra também demonstrou preocupagdo com as
consequéncias da terceirizagdo sobre os direitos dos trabalhadores, enfatizando que a
precarizacdo das relagdes laborais tende a intensificar a vulnerabilidade dos empregados e a
favorecer praticas abusivas que violam direitos fundamentais (MIGALHAS, 2018).

Por sua vez, o Ministro Marco Aurélio salientou que a vedagdo a terceirizagdo da
atividade-fim ja se encontrava consolidada na jurisprudéncia trabalhista ha mais de trés
décadas. Conforme destacou, a Simula n® 331 apenas sistematizou esse entendimento, fruto da
interpretacdo normativa e da pratica jurisdicional da Justica do Trabalho. O ministro também
citou doutrina critica a terceirizagdo, que aponta para a subversdo de elementos estruturais da
CLT, como a indeterminagdo do prazo contratual, substituida por vinculos temporarios; a
limitagdo ao gozo de direitos, como as férias, em razao da alta rotatividade; e a consequente
fragilizagdo da capacidade de mobilizagdo e reivindicagdo coletiva dos trabalhadores
(MIGALHAS, 2018).

Embora os direitos sociais tenham sido fragilizados pela valorizagdo das politicas
liberais, ainda assim, o STF manteve a responsabilidade subsididria da empresa contratante, o
que, em tese, ofereceria certa protecao aos direitos dos trabalhadores terceirizados.

Todavia, estudiosos defendem que a solugdo adotada ¢ insuficiente para minimizar a
precarizacao das relacdes de trabalho visto que tal possibilidade ja era prevista na Simula n°
331 do TST, nao havendo efetivo acréscimo de direitos a partir da decisao prolatada (MATOS;
GONCALVES; GUIMARAES, 2025, p. 234).

Os autores ainda explicam que a terceirizagao nao representaria, de imediato, necessario
prejuizo aos direitos dos trabalhadores, vez que os encargos empregaticios deverdo ser
assumidos e honrados através da responsabilidade subsidiaria. Contudo, ponderam sobre a
necessidade de haver efetiva fiscalizagdo para evitar ilicitos e fraudes trabalhistas (MATOS;

GONCALVES; GUIMARAES, 2025, p. 232 e 235).
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Por conseguinte, os autores sustentam que a jurisprudéncia do STF, ao ampliar os limites
da terceirizagdo, optou por ndo reconhecer a realidade de precarizagdo e subcontratacdo
(MATOS; GONCALVES; GUIMARAES, 2025, p. 232).

Nesta seara, Correia e Miessa (2025, p. 230) argumentam que as decisdes do Supremo
Tribunal Federal na ADPF 324 e no Recurso Extraordinério 958.252 (Tema 725) alteraram esse
panorama, pois os precedentes passaram a validar a constitucionalidade de qualquer forma de
contratagdao diversa da CLT, legitimando arranjos diretos, ndo terceirizados, sem vinculo de
emprego, contemplando as mais diversas profissdes e nos mais variados arranjos, a exemplo do
contrato civil de prestagdo de servigos.

Os autores ainda expdem que o STF passou a entender que as sentencas da Justi¢a do
Trabalho que declaram a existéncia de vinculo empregaticio por fraude contrariam os
precedentes da ADPF 324 e do RE 958.252, sendo aplicado até mesmo nas hipoteses em que,
apesar da roupagem civil, o servigo era prestado com elementos de subordinacdo, pessoalidade,
onerosidade e ndo eventualidade. Assim, mesmo diante de provas que demonstrem a simulag¢ao
da contratagdo autonoma para ocultar um vinculo de emprego, as decisdes da Justica do
Trabalho tém sido reformadas pela maioria do Supremo Tribunal Federal.

Miessa e Correia (2025), ainda esclarecem que, apesar da existéncia de outras formas
contratuais licitas no direito brasileiro fora da relagdo de emprego, a validade dessas
modalidades depende de ndo serem usadas para fraudar o vinculo empregaticio, argumentando
que ndo ha respaldo legal para legitimar contratos que, mesmo com aparéncia civil, sdo
empregados simuladamente para ocultar uma relagdo de emprego e suprimir direitos
trabalhistas essenciais. Os autores destacam que o proprio Supremo Tribunal Federal afirmou
expressamente que ndo prioriza a formalidade do contrato civil em detrimento da realidade
fatica da relagao de trabalho.

Por ultimo, os autores argumentam que uma interpretagdo da decisdao do STF como
proibicdo absoluta ao reconhecimento do vinculo de emprego teria como consequéncia pratica
a supressao generalizada dos direitos fundamentais previstos no Art. 7° da Constituicao Federal,

por meio de simples acordos formais entre empregadores e trabalhadores (2025, p. 234).

2.1.1 Analise do Tema 1.118 do STF

Em recente posicionamento o Supremo Tribunal Federal, no julgamento do Recurso

Extraordinario 1298647, com repercussdao geral Tema 1118, atribuiu ao autor da acdo
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(empregado, sindicato ou Ministério Publico) o 6nus de comprovar a falha na fiscalizagdo da
administracdao publica em contratos de terceirizagdo para fins de responsabilidade subsidiaria.

Contudo, a decisdo exige uma analise critica sob a 6tica dos principios do Direito
Administrativo e do Direito do Trabalho, considerando a existéncia de conflitos entre os
principios balizadores da Administracdo Publica e das relagdes laborais, levando em conta a
desigualdade evidente entre o trabalhador e o Estado, no que se refere ao acesso a informagdes
e aos meios de provas.

A vista disso, a Administragdo Ptiblica ao contratar servigos de terceirizagdo, em regra,
deveras observar os principios da legalidade, moralidade e eficiéncia.

Pelo principio da legalidade, compreende-se que a administragao publica deve seguir, e
exigir de seu contratado, o cumprimento rigoroso das normas legais e contratuais, a exemplo
das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias. Neste sentido, pressupde ser dever do agente
publico comportar-se em conformidade com o Direito, adotando medidas, solugdes, ¢ tomada
de decisdes que encontre respaldo nas normas aplicaveis a terceirizagdo (FORUM, [s.d.])

O principio da moralidade exige da Administragdo Publica a imposi¢do de acdes
administrativas eficientes, observando a boa administracdo, praticando a honestidade, a boa-f¢,
e lealdade (1DOC, 2023), de modo que a omissdo fiscalizatdria pode representar violagdo a
esse principio e a permissdo de lesdo a direitos dos trabalhadores.

O principio da eficiéncia exige da Administracao boa gestao sobre os recursos publicos,
de modo a garantir qualidade dos servicos prestados, adimplemento das obrigacdes trabalhistas.
O principio da eficiéncia esculpido no artigo 37 da Constituicdo Federal, enfatiza a busca pela
obtencdo de resultados melhores, visando atendimento da necessidade de controle dos
processos administrativos e da elaboracdo de mecanismos de controle dos resultados obtidos
(GIROTO, 2025 p. 426).

Por esta razdo, ao subentender que a administra¢do publica age em conformidade com
esses principios, € razodvel concluir que o 6nus de demonstrar o cumprimento de suas
obrigacodes fiscalizatorias deveria recair sobre o Poder Publico, por possuir melhores condi¢des
de produzir tais provas.

Por consequéncia, a decisdo do STF parece desconsiderar a hipossuficiéncia do
trabalhador, levando em conta que o Principio da Prote¢do, no Direito do Trabalho, consiste na
utilizacdo da norma e das condi¢cdes mais favordveis ao trabalhador, de forma a tentar

compensar juridicamente a condi¢do de hipossuficiente do empregado.
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Podendo, assim, se dizer que este principio consiste na aplicacdo da igualdade em seu
aspecto substancial, segundo o qual igualdade ¢ tratar de forma igual os iguais e de forma
desigual os desiguais, na medida de suas desigualdades (RESENDE, 2020, p. 119).

Desta forma, a hipossuficiéncia do trabalhador e a superioridade probatoria do Estado
deveria sugerir a inversdo do 6nus da prova em favor do empregado hipossuficiente. Assim, a
decisdo, indica um desequilibrio na balanga processual, culminando na dificuldade de acesso

do trabalhador a justi¢a e a responsabilizacao da administragao publica por sua propria omissao.

3 RESPONSABILIDADE DA TOMADORA DE SERVICOS NA TERCEIRIZACAO

A responsabilidade civil do tomador de servigos foi inicialmente prevista na Lei n°
6.019/1974, especificamente em seu artigo 16. A época, sua aplicagdo restringia-se as hipoteses
de faléncia da empresa de trabalho temporario, com foco exclusivo nas contribui¢des
previdencidrias e verbas indenizatdrias devidas durante o periodo de prestagao laboral. A partir
das décadas de 1980 e 1990, essa responsabilidade passou por significativa reinterpretacao,
ampliando-se também as rela¢des de terceirizacdo (DELGADO, 2019, p. 584-585).

Segundo Delgado (2019, p. 585), embora a legislagdo vigente a época estabelecesse
incidéncia restrita da responsabilidade do tomador de servigos, a jurisprudéncia procurou
conferir maior eficacia juridica e prote¢ao social aos trabalhadores. Isso se deu por meio da
aplicacdo analogica de preceitos do Direito do Trabalho e de outros ramos juridicos.

Em razdo da auséncia de regulamentagdo especifica sobre a terceirizagdo, a doutrina e
a jurisprudéncia dedicaram-se a desenvolver e aperfeicoar as discussdes juridicas acerca da
responsabilidade civil nas relagdes triangulares de trabalho (CASTRO, 2019, p. 85).

Neste contexto, a Simula 331 do Tribunal Superior do Trabalho representou um marco
importante ao estabelecer novos parametros de responsabilizacdo do tomador de servigos. O
verbete ampliou o alcance da responsabilidade, atribuindo-lhe efeitos semelhantes aos da
relagdo direta de emprego quanto ao cumprimento das obrigacdes trabalhistas (DELGADO,
2019, p. 586).

Em especial, o inciso IV da referida simula estabelece que:

O inadimplemento das obrigagdes trabalhistas, por parte do empregador, implica a
responsabilidade subsidiaria do tomador de servicos quanto aquelas obrigacdes,
inclusive quanto aos 6rgédos da Administragdo Publica direta, indireta e fundacional.
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A analise do conteudo da Simula 331, inciso IV, do TST evidencia a responsabilizacao
subsidiaria do tomador de servicos quanto a todas as obrigacdes oriundas da relagdo de trabalho.
Tal constatagdo exige, portanto, uma distingdo clara entre os conceitos de responsabilidade
solidaria e subsididria, para que a analise prossiga de forma precisa e juridicamente
fundamentada.

A responsabilidade solidaria encontra previsdo no artigo 264 do Coédigo Civil, que
dispoe: “Ha solidariedade, quando na mesma obrigacao concorre mais de um credor, ou mais
de um devedor, cada um com direito, ou obrigado, a divida toda.”

Engelke e Belmonte (2010, p. 96) explicam que, na solidariedade, qualquer dos sujeitos
passivos pode ser compelido a satisfazer integralmente a obrigacdo, assumindo todos a
responsabilidade equivalente. Nessa linha, Castro (2019, p. 80) complementa que o sujeito que
arcar com a totalidade da obrigagdo possui direito de regresso em face dos demais coobrigados,
proporcionalmente a sua quota. Assim, ndo ¢ licito ao devedor se eximir do cumprimento, sob
o argumento de existéncia de outros responsaveis.

Apesar de sua previsao no Coédigo Civil, a responsabilidade solidaria encontra aplicacao
no Direito do Trabalho, especialmente nas hipoteses de grupo econdmico, sucessdo de
empresas, ou conduta comissiva conjunta, conforme explica Delboni (2020, p. 4), sobretudo
quando ha previsao contratual ou aproveitamento direto do trabalho prestado.

Por outro lado, a responsabilidade subsididria, também denominada suplementar,
caracteriza-se pela existéncia de um grau de hierarquizagao entre os devedores, operando-se de
forma sucessiva, somente sendo exigivel do devedor subsididrio quando verificado o
inadimplemento do devedor principal.

Engelke e Belmonte (2010, p. 96) destacam que a subsidiariedade implica em beneficio
de ordem, segundo o qual o credor deve, antes, intentar cobranga contra o devedor principal, e,
somente apos o insucesso dessa cobranga, serd possivel acionar o devedor subsididrio.

Desta maneira, ndo havendo o cumprimento dos pagamentos aos trabalhadores, por
parte da empresa prestadora de servigos, restara a tomadora os pagamentos dos encargos
trabalhistas, devendo a responsabilidade incorrer apenas na hipdtese de a empregadora nao
honrar com o pagamento dos direitos trabalhistas de seus empregados (MIESSA; CORREIA,
2021, p. 200)

No ambito das relagdes trabalhistas, essa forma de responsabilidade manifesta-se
especialmente nos contratos de terceirizagao. Nesses casos, a responsabilidade é primeiramente
atribuida ao empregador direto (prestadora de servicos), oportunidade em que persistindo a

inadimpléncia, poderd o tomador dos servigos responder subsidiariamente pelas obrigacdes
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trabalhistas, previdenciarias e até por danos extrapatrimoniais eventualmente causados ao
trabalhador.

A promulgacao da Lei n® 13.429, de 31 de margo de 2017, revelou-se como um marco
relevante na consolidacdo legislativa da terceirizagdo no Brasil. A intitulada “lei da
terceirizagdo”, alterou dispositivos da Lei n® 6.019/1974, introduzindo, de forma expressa, a
responsabilidade do tomador de servigos em determinadas situagdes, sobretudo quanto as
condigdes de seguranca, higiene e salubridade no ambiente de trabalho.

Via de regra, a responsabilidade do tomador ¢ subsididria, contudo, o artigo 5°-A, § 3°,
da Lei 6.019/1974, atribui ao tomador a responsabilidade direta pela observancia das condigdes
do meio ambiente de trabalho, o que pode ser interpretado como um avango normativo em
matéria de protecao ao trabalhador.

Ademais, a responsabilidade subsididria da tomadora se limita ao periodo em que a
empresa se beneficiou dos servigos prestados pelo trabalhador terceirizado, abrangendo,
inclusive, as multas rescisorias previstas nos artigos 467 ¢ 477 da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), bem como as demais verbas vinculadas ao contrato de trabalho (MIESSA;
CORREIA 2021, p. 200).

De acordo com Miessa e Correia (2021, p. 201), a alteracdo promovida na Lei n°
6.019/1974 esvaziou os entendimentos que sustentavam a responsabilidade solidaria na
terceirizagdo, tendo em consideracdo que legislagdo passou a dispor expressamente sobre a
responsabilidade subsididria da empresa contratante quanto as obrigagdes trabalhistas relativas
ao periodo de prestacdo dos servicos.

Além do mais, Miessa e Correia (2021, p. 200) observam que para a tomadora de
servicos ser responsabilizada pelos débitos trabalhistas, € necessario que tenha tido
oportunidade de se manifestar no processo judicial, assegurando-se o contraditério e a ampla
defesa.

Conforme pondera Resende (2019, p. 558), a previsao contida no § 5° do referido artigo,
relativo a responsabilidade subsididria do tomador pelos créditos trabalhistas, ndo representou
inovacdo substancial, isso porque tal entendimento j& se encontrava pacificado pela
jurisprudéncia, especialmente por meio da Simula 331 do Tribunal Superior do Trabalho.

Isto posto, embora a legislacdo tenha positivado a matéria, conferindo-lhe maior
seguranca juridica, seu conteido, em sua esséncia, reafirma diretrizes ja consolidadas pela
jurisprudéncia trabalhista, ndo implicando modificacdo substancial quanto a extensdo da

responsabilidade.
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3.1  Responsabilidade em caso de terceirizagdo fraudulenta

Conforme a norma esculpida no art. 4°-A, § 2°, da Lei 6.019/1974, comumente se espera,
que ndo haja vinculo empregaticio entre o empregado terceirizado € o tomador de servigos.
Todavia, da regra inscrita, ha exce¢des quando se tratar de contratacdo fraudulenta ou ilicita.

Concernente a terceirizagdo legitima e ilicita, a Simula 331, do Tribunal Superior do
Trabalho, durante um longo tempo operou como balizador dessas relagdes descentralizadas,
instituindo regras para contratacdo de terceirizados, até¢ o advento da Lei 13.429/2017 que
trouxe novas regras de contratagao.

O obliquado inciso I, da Stimula 331, classifica como ilicito a contratagdo de
trabalhadores por meio de empresas interpostas, para desempenho de oficios ligados a
atividade-fim da empresa tomadora, ressalvando as hipoteses de trabalho temporario.

Todavia, embora ndo tenha sido materialmente modificada, a redagdo sumulada perdeu
sua eficacia quanto a impossibilidade de terceirizacdo da atividade fim. Ainda assim, a partir
da leitura do texto da Stimula 331, inciso III, tém-se como balizador da legitimidade ou
ilegitimidade da contratacdo outros elementos esculpidos na Consolidagdo das Leis do
Trabalho.

A andlise do artigo 3° da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) revela que a
caracterizacao do vinculo empregaticio se submete a comprovacao dos elementos pessoalidade,
subordina¢do, onerosidade, e servigo prestado por pessoa fisica. Nessa mesma linha, a Simula
dispde ndo haver vinculo empregaticio quando inexistir o elemento pessoalidade e
subordinagao direta.

Destarte, a ilicitude da terceirizagdo se da em sentido contrario a contratagao licita,
ocorrendo quando presente os elementos que caracterizam o vinculo empregaticio, sendo
vedado ao tomador de servicos o exercicio do poder diretivo sobre o empregado terceirizado,
além da proibi¢do de imposicao de pessoalidade, devendo ser mantido unicamente pela empresa
prestadora do servicos, e ndo diretamente em face da empresa tomadora.

Segundo Miessa e Correia (2021, p. 195-196), a licitude da terceirizagdo depende da
observancia destes requisitos essenciais, auséncia de subordinag@o e de pessoalidade entre o
trabalhador terceirizado e a empresa contratante, pois, caso tais elementos estejam presentes,
configura-se vinculo direto de emprego entre as partes, sendo considerada ilicita a terceirizagao.
Os autores ainda destacam que praticas como a "pejotiza¢do", em que se mantém a
subordinacdo e a pessoalidade mediante recontratagdo como pessoa juridica, violam os

pressupostos da relacdo de emprego e descaracterizam a licitude da terceirizagao.
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Outrossim, das especificagdes encontradas no artigo 4°-A, caput, da Lei 6.019/1974,
complementam como requisitos relevantes para validade da contratagdo o envolvimento de
pessoas juridicas e a capacidade econdmica da empresa prestadora.

Conforme destacam Miessa e Correia (2021, p. 197-198), a validade da terceirizagao
depende da observancia do requisito capacidade economica da empresa prestadora de servigos,
pois igualmente ausente esse pressuposto, demonstrada pelo inadimplemento das verbas
trabalhistas, enseja o reconhecimento do vinculo direto com a tomadora dos servigos. Nesse
contexto, a fraude na terceirizagao sera caracterizada, com base no principio da primazia da
realidade e no art. 9° da CLT, sempre que os requisitos forem desrespeitados.

Assim, os efeitos juridicos decorrentes da terceirizagdo ilicita culminam no vinculo
empregaticio entre o empregado terceirizado e o tomador de servigos, incidindo sobre o contrato
de trabalho todas as normas pertinentes a efetiva categoria obreira, corrigindo-se a eventual
defasagem de parcelas ocorrida em face do artificio terceirizante (Delgado, 2019, p. 567).

Desta maneira, em que pese a reconfiguracdo do protagonismo da Sumula 331, apds o
advento da Lei da Terceirizacdo, no que tange a terceirizacdo licita e ilicita, é inegével sua

preeminéncia quanto a responsabilizagdo pelos servigos terceirizados.

4 ANALISE DA TERCEIRIZACAO NO SETOR TEXTIL

O setor de varejo, em especial atengdo ao mercado de vestuario, tem se ajustado as novas
demandas do comércio, marcado pela globalizagdo e fortalecimento das marcas, inovagao
comercial e tecnoldgica, crescente competitividade do mercado, restruturacdo da cadeia
produtiva, culminando na terceirizagao da rede de producao.

Em busca da eficiéncia operacional, grandes marcas do setor de vestudrio investem na
estruturacao da rede de servigos, terceirizando as etapas de producdo, através das fabricas e
oficinas (MATOS; MATIAS, 2019, p. 115), sendo a razdo pela mudan¢a no modelo de
producao a predilecao da gestdo da marca, em detrimento da produ¢ao (VIDALETTI, 2018 p.
199).

Conforme explica Vidaletti (2018, p. 203), as cadeias produtivas do setor de vestuario
podem ser identificadas a partir de uma escala hierarquica em trés niveis: primeiro nivel,
protagonizado pelas grandes grifes; o segundo escaldo, destacado pelas empresas de
confecgdes, responsaveis pelo desenvolvimento de modelos e fornecimento de pecas sob
encomenda; e, terceiro, protagonizado pelas oficinas de pequeno e médio porte, onde ha

predominancia de superexploragao.
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O autor destaca que a razdo da superexploracdo estd marcada pela redugdo de custos,
com objetivo de maiores lucros, além de expor que os trabalhadores explorados sdo em grande
parte de imigrantes (VIDALETTI, 2018 p. 199).

A atuagdo das empresas de grifes, na cadeia de producdo, resumem tdo somente em
manter um pequeno numeros de costureiros que desenvolvem os protdtipos de pecas a serem
produzidas pelas oficinas (VIDALETTI, 2018, p. 203).

Neste cendrio de restruturacao frente as adequagdes do mercado, emerge a figura do fast
fashion, modelo conhecido pela produgdo rapida, em larga escala e de baixos custos

(VIDALETTIL 2018, p. 258).

4.1 O papel das fast fashion

A concepcao de fast fashion, em sua tradugao literal significa moda rapida, modelo de
negocio baseado na produgdo em larga escala, combinado com a volatilidade nas diversas
colecdes, voltadas para atenderem de forma imediata as tendéncias do mercado e destacado
pelas pecas de baixo custo (CNN, 2023).

Segundo Leite et al. (2017, apud Santos & Silveira, 2025), o modelo de fast fashion é
caracterizado por demandas diversificadas e mudancas rapidas, a depender das novas
tendéncias de consumo, exigindo uma produ¢do com grande volume e velocidade produtiva.

Matsuda (2018, apud Santos & Silveira, 2025) defende neste modelo de negocio a
acessibilidade da moda com design moderno e precos acessiveis, o desenvolvimento da
industria do vestuario no ambito regional e valorizagdo de suas caracteristicas. Sob esse
enfoque, Santos e Silveira (2025) destaca que o triunfo deste prototipo de negocio deriva da
competitividade por meio do baixo custo dos produtos, permitindo retornos acima da média,
garantindo a subsisténcia e prevaléncia das grifes sobre seus concorrentes.

O modelo de fast fashion ganha importante destaque nas economias instaveis
primeiramente em razao de os consumidores serem de baixo poder aquisitivo, € em razao da
producdo de suas pegas serem em paises em circunstincia de vulnerabilidade social,
possibilitando a mao de obra barata, de forma a atingir o menor custo possivel em toda a sua
atividade produtiva (SANTOS; SILVEIRA, 2025 p. 5-6).

A terceirizagdo na produgdo em fast fashion ocorre, a exemplo, da subcontratagdao de
facgdes domiciliares, organizagdes que ndo produzem de maneira propria, mas dependem do
fornecimento de matéria-prima por parte da contratante. Esses subcontratados operam em

residéncias voltadas para pequenas producdes, prestando servigos de modelagem, corte,
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costura, customizagdo, embalagem, etiquetagem, estampagem, bordados, sendo comuns entre
costureiras que realizam pilotagens ou pequenas séries para a industria téxtil (SANTOS;
SILVEIRA, 2025 p. 22).

Neste cenario de terceirizagdo, o trabalhador domiciliar executa atividades produtivas
em sua propria residéncia, utilizando maquinas de costura de sua propriedade ou fornecidas
pelas empresas contratantes, ganhando valores inexpressivos por pecas produzidas, recorrendo
a contratagdo eventual de terceiros para auxiliar na execucao das tarefas, o que redunda em
sensivel degradacao do trabalho.

A quarteirizacdo, por sua vez, surge como parte do processo gerencial. Nesse fendmeno,
as empresas de grifes atribuem a outras empresas o exercicio do gerenciamento das empresas e
servigos terceirizados. A empresa de quarteirizagdo se torna a responsavel por gerenciar os
fornecedores da matéria prima, selecionando os trabalhadores terceirizados, controlando a
qualidade do que ¢ produzido, fiscalizando os prazos de entrega e dos contratos firmados
(SANTOS; SILVEIRA, 2025 p. 24).

Essa estrutura produtiva, marcada por intensas camadas de subcontrata¢ao, tem como
objetivo a maximizagdo da producdo e redug¢do dos custos operacionais, mas resulta na
exploragdo da mao de obra. Esse cendrio tem como consequéncia a fragilidade da
responsabilizacdo dos entes produtivos, tendo em vista que a cadeia de producao se dissipa,
tornando dificil a responsabilizacdo em casos de desrespeito de direitos trabalhistas.

Uma das figuras que visa combater a reiterada violacdo de direitos laborais propagada

pela terceirizagdo irrestrita € a indenizagdo por dumping social, que sera abordado a seguir.

4.2 Dumping social

A palavra dumping remonta ao termo inglés dump, cujo significado ¢ despejar ou
esvaziar. No campo do direito comercial, a expressao ¢ utilizada para se referir as praticas de
insercdo de produtos no mercado, a pregos inferiores, com objetivo de tornar o mercado
competitivo frentes aos concorrentes (SANTOS, 2012, p. 1).

Referindo-se, portanto, a uma estratégia comercial que consiste na exportacdo de
mercadorias por pregos inferiores aos praticados pelo mercado com o objetivo de suprimir a
concorréncia e dominar o mercado (BESSA; BONFIM, 2019, p. 12), pratica utilizada de forma
temporaria, apenas no periodo necessario para frear os concorrentes, vindo, posteriormente, a
empresa praticante do dumping cobrar pregos mais altos, de modo a compensar a perda inicial

(SANTOS, 2012, p. 1).
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Segundo Fernandez (2014, apud SANTOS, 2024, p. 48), o dumping social configura
uma modalidade de concorréncia desleal, caracterizada pela comercializacao de bens e servigos
a precos inferiores aos usuais no mercado. O dumping social, embora ndo possua previsao
expressa no ordenamento juridico brasileiro, ¢ um conceito amplamente empregado pela
doutrina e jurisprudéncia, no campo das relacdes de trabalho, quando empregadores buscam
suprimir a concorréncia mediante a supressao de direitos dos trabalhadores. Assim, o dumping
social caracteriza-se pela violagdo sistematica dos direitos laborais, com vistas a obtengao de
vantagens financeiras e comerciais por meio de praticas desleais de mercado (BESSA;
BONFIM, 2019, p. 12).

Conforme ensina Santos (2012, p. 2), o dumping social ¢ um dano de natureza difuso e
coletivo, na medida em que afeta ndo apenas os trabalhadores diretamente explorados pelas
empresas que o praticam, mas também a sociedade em geral e os potenciais futuros empregados
que poderdo ser captados por tais empreendimento.

Portanto, em razdo do dano difuso que ¢é resultante do dumping social, resta a
possibilidade de se pleitear indenizagdo a titulo de dumping social, a exemplo da condenagdo
da empresa Farm ao pagamento em R$ 500.000,00, destinado a reparacdo do dano social,
revertida em favor de entidades filantrépicas e ao Hospital Municipal de Sao Caetano do Sul/SP
(Migalhas, [s.d.]).

Nesse contexto de terceirizagdo e subcontratacdo, a indenizagdo por dumping social se
torna meio eficaz combate as praticas reiteradas de desrespeitos aos direitos sociais, devendo-
se prestigiar a func¢do pedagdgica da indenizacao.

Em outras palavras, a indenizagdo por dumping social redunda em ferramenta de
inibicao de ilicitos, contrapondo o lucro que a empresa adquire em razao das supressoes de
direitos, incentivando a mudanga de comportamento do violador e dissuadindo outros de agirem

de forma semelhante.

4.3 A responsabilidade nas cadeias terceirizadas E A “cegueira deliberada” como fator de

responsabilidade

Diante da terceirizagdo integral da cadeia de producdo no setor de vestuario, a
identificacdao e responsabilizagdo dos causadores pela condi¢des inadequadas de trabalho se
tornam desafiadoras diante da extensdo da cadeia de producdo, o que de certo modo, dificulta
0 seu mapeamento e a constatagdo dos atores envolvidos e possiveis violadores (MATOS;

MATIAS, 2018 p. 255).
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Neste cenario de violag¢ao de direitos fundamentais dos trabalhadores, Vidaleti (2018,
p. 209-210) aponta que, nas agdes fiscalizatdrias que constatam a existéncia de trabalho escravo
nas cadeias produtivas, o Ministério Publico do Trabalho tem firmado Termos de Ajustamento
de Conduta com grandes marcas, as quais se comprometem a revisar suas politicas de
compliance’, inclusive com a possibilidade de romper contratos com exploradores de mio de
obra. No entanto, o ajuste de conduta se mostra, em muitos casos, ineficiente, uma vez que os
donos de oficina nao dispdem de recursos para arcar com as obrigagdes trabalhistas, sendo eles
proprios, vitimas da ldgica exploratéria do trabalho precarizado.

Assim, a doutrina e jurisprudéncia t€ém reconhecido na esfera de influéncia o ntcleo de
um novo paradigma de responsabilizacdo civil das empresas de grife, representando uma
proposta inovadora voltada a efetividade da responsabilizagao.

A ideia da responsabilidade, com base na esfera de influéncia, exige que as empresas
sejam responsabilizadas ndo apenas pelos danos causados diretamente por sua atividade, mas
também pelos danos causados indiretamente por sua cadeia produtiva. Logo, a empresa de grife
¢ responsavel pelos impactos de suas decisdes e atividades sobre as quais exercem controle
formal (MATOS; MATIAS, 2018, p. 263).

Este modelo de responsabilizagdo, baseado na esfera de influéncia, revela-se necessaria
e promissora, no contexto das cadeias produtivas da moda, uma vez que as empresas de grife
exercem controle efetivo sobre o processo de producao, através da definicao das pecas piloto,
fixagdo de precos, imposicdo de padroes de qualidade, quantidade de produtos a serem
confeccionados e prazos a serem cumpridos. Por conseguinte, importante frisar que os
trabalhadores dessas oficinas produzem sob as exigéncias e diretrizes estabelecidas pela
empresa multinacional, evidenciando a sua influéncia direta sobre as condi¢des laborais
(MATOS; MATIAS, 2018, p. 264).

Por conseguinte, Matos e Matias (2018) explicam que a nogao de esfera de influéncia
exige uma analise do mapeamento da cadeia terceirizada, identificando de forma clara todos os
atores envolvidos no processo de producdo, estabelecendo o caminho entre a empresa
multinacional e o trabalhador vitima de violagdes aos direitos humanos. Para tanto, é necessario
identificar quais empresas fazem parte dessa cadeia e estabelecer suas devidas conexdes
(MATOS; MATIAS, 2018, p. 265).

Em que pese as grandes empresas multinacionais exercerem controle sobre a cadeia de

producdo, por vezes, se abstém em observar as violagdes de direitos em sua cadeia produtiva.

5> Compliance é um conjunto de praticas corporativas visando garantir o cumprimento de todas as normas legais,

regulamentos, politicas e diretrizes ligadas a area de atuagdo da empresa.
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Neste cenario, ganha destaque a Teoria da Cegueira Deliberada, instituto do Direito
Penal, que afasta a necessidade de demonstra¢ao de culpa (elemento subjetivo da conduta) e
permite a imputacdo de responsabilidade ao beneficiario final da cadeia produtiva,
especialmente nas hipdteses de terceirizagdo material. Tal teoria reconhece a responsabilidade
daquele que, deliberadamente, se coloca em estado de ignorancia, omitindo-se quanto a um
dever geral de cautela (VIDALETI, 2018, p. 210).

Portanto, a responsabilizagdo das empresas com base na esfera de influéncia e na
teoria da cegueira deliberada revela-se imprescindivel a prote¢ao dos direitos fundamentais nas
cadeias produtivas.

Tais teorias configuram mecanismos de combate a pratica de terceirizagdo e
quarteirizagao com fins ilicitos, usadas apenas para blindar as empresas tomadoras de servicos,

reais beneficiarias da mao de obra explorada.

5 ANALISE JURISPRUDENCIAL SOBRE A RESPONSABILIDADE NAS CADEIAS
PRODUTIVAS DO SETOR TEXTIL

Este capitulo propde a analise de decisdes da Justi¢a do Trabalho, em primeira instancia
e no Tribunal Superior do Trabalho (TST), por meio de métodos quantitativo e qualitativo, com
0 objetivo de examinar e enfrentar a tematica da terceirizacao e da responsabilidade subsididria
no setor téxtil.

A metodologia quantitativa envolve a andlise dos julgados, visando identificar a
frequéncia e o volume de decisdes proferidas pelo Tribunal Superior do Trabalho, no periodo
de 2024 a 2025, que abordam teorias de responsabilidade, como a da "cegueira deliberada" e a
da "influéncia sobre a cadeia produtiva". Tal abordagem permite uma visdo panordmica da
forma como o TST tem tratado o tema, bem como das tendéncias e fundamentos juridicos
adotados.

A anélise qualitativa, por sua vez, visa compreender as fundamentagdes e interpretagdes
adotadas pela Vara do Trabalho de Caic6/RN, sendo pertinente seu exame em razdo da
identificacdo da aplicacdo das teorias anteriormente mencionadas.

5.1 Analise quantitativa

A pesquisa foi conduzida a partir de pesquisas no banco de dados de jurisprudéncia do
Tribunal Superior do Trabalho, utilizando como palavras-chaves as expressoes “quarteirizagao”
e “setor-téxtil”, delimitado aos anos de 2024 e 2025, por se tratar de periodo contemporaneo e

relevante ao artigo.
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Da pesquisa realizada, foram identificados sete acordaos que compde o objeto do artigo,
sendo eles: a) TST RR-0020491-74.2022.5.04.0372, 4* Turma do TST, Relator Ministro Ives
Gandra da Silva Martins Filho, Publicagdo: DEJT 14/02/2025; b) TST Ag-ED-RRAg-842-
27.2014.5.04.0721, 4* Turma, Ministro Alexandre Luiz Ramos, Publicagcdao: DEJT 24/01/2025;
c) TST Ag-ED-RR-886-46.2014.5.04.0721, 4* Turma do TST, Relator Ministro Alexandre
Luiz Ramos, Publicacdo: DEJT 24/01/2025; d) TST Ag-ED-RR-827-58.2014.5.04.0721, 5*
Turma do TST, Relatora Ministra Morgana de Almeida Richa, Publicacao: DEJT 09/08/2024;
e) TST Ag-RRAg-20408-60.2020.5.04.0782, 3* Turma do TST, Relator Desembargador
Convocado Marcelo Lamego Pertence, Publicagdo: DEJT 03/05/2024; f) TST Ag-RR-20134-
70.2017.5.04.0372, 5* Turma do TST, Relator Ministro Douglas Alencar Rodrigues,
Publicagdo: DEJT 06/10/2023; e, g) TST RR-20379-10.2019.5.04.0373, 6* Turma do TST,
Relator Desembargador Convocado Jose Pedro de Camargo Rodrigues de Souza, Publicagao:
DEJT 22/09/2023. (grifos nossos)

Os acordaos analisados abordam os conceitos de contrato de facgdo e terceirizagdo, em
especial no setor té€xtil. Contudo, as decisdes ndo reconheceram a existéncia da terceirizagao de
servicos, sendo reconhecido a relagdo estritamente comercial, caracterizado pela compra e
venda de produtos acabados, como calgados. Além do mais, restou consignado a ingeréncia dos
contratantes sobre a qualidade dos produtos, e nao sobre a operacao produtiva.

Conforme as decisdes examinadas, a distingdo de contrato de fac¢ao e contrato de
terceirizagdo reside na natureza da atividade contratada. Enquanto a terceirizacdo envolve a
disponibiliza¢do de mao de obra, o contrato de fac¢do, via de regra, tem por objeto a entrega e
comercializacdo de produtos acabados, sendo caracterizado como relagdo mercantil, e nao
como prestacdo de servigos. Adicionalmente, ressaltou-se que o desmembramento da cadeia
produtiva € inerente do contrato de fac¢do, ndo descaracterizando sua natureza.

Porém, o entendimento que afasta o reconhecimento da terceirizagdo, e
consequentemente a responsabilidade subsididria, ¢ passivel de criticas sob a perspectiva
juridica e social, considerando que a delimitag@o da fiscalizagdo voltada ao produto e aquela
direcionada a atividade laboral ¢ sttil e de dificil identifica¢do pelo empregado, hipossuficiente
na relacao de trabalho.

Neste contexto, ha o fundado receio de a fiscalizagdo exercida pelas contratantes
ultrapassar os limites da relagdo comercial, atingindo a execucdo dos servigos, sem o
correspondente reconhecimento juridico dessa interferéncia.

Dessa forma, os acérdaos validam o contrato de fac¢do como uma relagdo comercial

autonoma, afastando a incidéncia da Stimula 331 do TST, bem como a configuracdo de
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terceirizagdo de servigos e a responsabilidade subsididria da empresa contratante. O
entendimento evidencia a inobservancia, por parte dos julgadores, aos institutos juridicos

discutidos neste artigo, sem a devida observancia aos institutos juridicos pertinentes.

5.2 Andlise qualitativa

A andlise qualitativa examinou a sentenga proferida na Reclamagdo Trabalhista n°®
0000019-18.2018.5.21.0017, da Vara do Trabalho de Caic6/RN, TRT da 21° regido. O caso
envolveu uma costureira contratada pela empresa J. E. J. Confecgdes (primeira reclamada), cuja
produgdo era predominantemente destinada a Guararapes Confecgdes S/A  (segunda
reclamada), integrante do grupo empresarial Riachuelo.

A escolha da sentenca analisada se justifica por sua pertinéncia com as teorias discutidas
no presente trabalho, especialmente quanto a aplicagdo da teoria da “cegueira deliberada” e ao
conceito de influéncia sobre a cadeia produtiva. Além da conexdo direta com tais fundamentos,
a decisdo foi selecionada por permitir a observagdo de como o Tribunal Superior do Trabalho
tem abordado essas tematicas e utilizado, ou deixado de utilizar, os respectivos instrumentos
teoricos.

Durante a instru¢do processual, restou evidenciado que a trabalhadora recebia
orientagdes técnicas da tomadora de servigos para a confec¢do de pegas complexas, embora
houvesse alegacdo de prestacdo de servigos a outras marcas. Ademais, constatou-se que a
prestadora de servigos produzia sob demanda, sem autonomia para defini¢do de precos ou
manutengdo de marca propria, além de que recebiam visitas semanais de representantes da
empresa beneficiada para orientagdo e fiscalizagdo da producao.

Nas razoes de decidir, o juizo reconheceu a legitimidade passiva da empresa tomadora,
afastando a tese de que a relagdo se restringia a um contrato de fac¢ao, caracterizando a situagao

como terceirizagdo dissimulada, nos seguintes termos:

o suposto regime de faccdo nada mais era do que uma terceirizagdo camuflada, na
qual o trabalhador ¢ contratado por uma empresa interposta e a sua forca de trabalho
¢ indiretamente direcionada para a empresa maior, e esta efetivamente aufere os lucros
da atividade produtiva (Processo n°® 0000019-18.2018.5.21.0017, TRT 21° regido,
Vara do Trabalho de Caic6/RN, juiza: Lais Manica. Julgamento: 02.03.2018.
Publicagdo: 02.03.2018)

Por conseguinte, constatou-se que a produ¢do da primeira reclamada estava subordinada

a demanda da Guararapes, evidenciando sua dependéncia economica e auséncia de autonomia.
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Reforg¢ando, ainda, que a empresa beneficiada, ao pulverizar sua atividade econdmica, limitava-
se a atuar como tomadora do produto, mantendo, contudo, ingeréncia direta sobre as empresas
contratadas.

A decisdo revelou a aplicacgao pratica da doutrina da esfera de influéncia, ao reconhecer
que o exercicio do controle efetivo sobre o processo produtivo, mediante a definicdo de
demandas, precos, padrdes e fiscalizacdo direta, assumindo, consequentemente, o risco pelas
condig¢des de trabalho nas empresas contratadas.

Por fim, o juizo identificou a chamada cegueira deliberada, ao consignar que a tomadora,
de forma proposital, buscou se beneficiar da exploragdo de mao de obra barata, ao passo em

que pretendia se eximir de qualquer responsabilidade trabalhista e previdenciaria.

Na situagdo em tela, entendeu-se que mesmo o empregado ndo se encontrando
vinculado formalmente a empresa tomadora, esta deve arcar com a responsabilidade
relativa a eventuais violagdes aos direitos trabalhistas praticados pelas facgdes, pois
aquele que se beneficia da atividade de terceiros, deve ser responsabilizado,
igualmente, pela indenizagcdo em razdo dos danos que aquela atividade causou, nos
termos do paragrafo unico do art. 927 do CC.

Assim, ao pulverizar a sua atividade economica e atuar como uma mera tomadora do
produto final, a Guararapes, de forma proposital e deliberada, exerce ingeréncia direta
sobre as empresas contratadas, por ser a atividade destas diretamente relacionada a
demanda imposta por aquela. Logo, evidencia-se manifestamente ilicito locupletar-se
do lucro experimentado pela exploragdo de méo de obra barata de outras empresas ¢
ao mesmo tempo querer eximir-se de qualquer responsabilidade trabalhista e
previdenciaria resultante da atuag¢do das empresas contratadas (Processo n° 0000019-
18.2018.5.21.0017, TRT 21° regido, Vara do Trabalho de Caicd/RN, juiza: Lais
Manica. Julgamento: 02.03.2018. Publicacdo: 02.03.2018).

Desta maneira, a decisdo proferida pelo juizo da Vara do Trabalho de Caic6/RN se
mostra um relevante paradigma no tocante a responsabilizagdo das empresas, sob o ponto de
vista da sua esfera de influéncia, por violagdes perpetradas em sua cadeia produtiva,
especialmente diante da constatagdo de terceirizagdo dissimulada.

O caso examinado evidenciou a pertinéncia dos conceitos de esfera de influéncia e
cegueira deliberada como mecanismos aptos a coibir que grandes marcas se beneficiem
economicamente da precarizacao das relagdes de trabalho sem assumir as responsabilidades
juridicas correspondentes. Apesar disso, a selecao dessa sentenga reforca o argumento de que
o TST tem adotado um critério estritamente contratual ¢ documental, em detrimento de uma
andlise funcional e material da relacdo entre as empresas, priorizando o carater comercial em

prejuizo de uma apreciagdo mais abrangente das relagdes laborais.
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6 A DUALIDADE DA TERCEIRIZACAO NAS RELACOES DE TRABALHO

Os defensores da terceirizagdo argumentam que essa pratica empresarial contribui para
geragao de empregos, além de desencadear em redugao de custos operacionais e aprimoramento
dos processos internos de producao.

Isso porque, ao transferir determinadas atividades para terceiros, as organizagdes
poderdo concentrar seus esforgos e recursos na atividade principal da empresa, preponderante
na geracdo de lucros, otimizando o desempenho do nucleo central e estratégico do negocio.

Além disso, defendem que a terceirizagdo amplia a flexibilidade da atividade
empresarial, possibilitando melhor gestdo do espago, vez que os trabalhadores terceirizados
podem ser alocados em diferentes locais, permitindo uma organizacdo mais dindmica e
eficiente.

Assim, calcula-se que a unido entre reducao de custos e descentralizagdo na
operacionalizacdo resulta em maior qualidade na execu¢do das tarefas, pois, as empresas
terceirizadas poderiam propor mao de obra especializada.

Todavia, contraditoriamente, os aspectos apontados como beneficios ao modelo de
terceirizagdo, a saber, reducdo de custos e melhor qualificacdo da mao de obra, sdo os elementos
que fundamentam os principais questionamentos ao modelo.

Quanto ao aspecto de melhor qualifica¢do, Riscaroli (2018, p. 40) apresenta tese em
sentido contrario, ao considerar que se as empresas terceirizadas, de fato, fossem especializadas
e qualificadas para a prestacdo de servicos, haveria aumento no custo das operagdes,
contrapondo ao principal argumento favoravel.

Neste mesmo sentido, Paixdo e Lourenco Filho (2014, p. 65) acreditam que nas
atividades terceirizadas ndao ha investimento em formacao, qualificacdo e aperfeicoamento
profissional, haja vista que a prestadora de servigos tem como unica fonte de lucro a for¢a de
trabalho humano, resultando em trabalhadores desqualificado, sem formacao e perspectiva de
futuro.

O principal argumento favoravel a terceirizagcdo, a saber reducdo de custos, esta
intrinsicamente associado com a diminui¢do dos encargos trabalhistas e previdenciarios, uma

vez que tais responsabilidades passam ser atribuidas a empresa prestadora.
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No entanto, essa redugdo de custos, decorre, em grande medida, da precarizagdo das
relacdes de trabalho, caracterizado por baixos saldrios e baixa qualificagdo.

Segundo Carelli (2014, p. 07, apud Riscarolli, 2018):

[...] o intuito de redugdo de custos na terceirizagdo ¢ incompativel com a propria ideia
do instituto. Isso porque nunca, a principio, pode haver redugdo de custos na
terceirizagdo, pois ela implica necessariamente em exercicio de atividade econdmica
por outra empresa, que pressupde, logicamente, a busca de lucros. Assim,
terceirizando uma atividade para ser realizada por outra, obviamente além do
pagamento do pessoal desta, deverdo ser pagos o lucro e custos operacionais
(incluindo ai tributos e encargos sociais) da empresa interposta, ndo tendo como obter,
matematicamente, a redugdo de custos almejada. O que pode haver ¢ melhoria de
qualidade e consequentemente um aumento nos lucros e maior competitividade, mas
nunca reducdo de custos, que sé seria obtida pela precarizagdo do trabalho humano,
seja nas condigdes desse trabalho, seja no ndo pagamento das verbas trabalhistas.

Nesse contexto de reducdo de custos, caracterizado por saldrios inferiores aos
percebidos pelos empregados da empresa tomadora de servigos, falta de mao de obra

qualificada, Paixao e Lourengo Filho (2014, p. 68) sustentam que:

Com isso, vem a tona uma das maiores desvantagens da situagdo de trabalhador
terceirizado. Ndo ha investimento em formagfo, qualificagdo e aperfeigoamento
profissional. Como a prestadora de servigos tem como unica fonte de lucro a forga de
trabalho humano (ou seja, o salario do trabalhador), qualquer tipo de treinamento
importarda em custo para a empresa (que ndo dispde de nenhuma outra fonte de
recursos). O resultado serd um trabalhador desqualificado, sem formagdo, sem
perspectiva, sem futuro. (p. 68)

Ademais, a terceirizacdo tende a gerar vinculos empregaticios marcados pela
instabilidade e ocasionalidade, sobretudo, diante do cenario de incertezas quanto a permanéncia
no posto de trabalho e da auséncia de perspectiva profissional.

Sob a ¢6tica do principio da dignidade da pessoa humana, essa dinamica de trabalho
impacta na subjetividade do trabalhador, fragilizando seus valores pessoais e senso de
pertencimento a organizagdo. A exemplo disso, a restri¢do a participagao efetiva na vida interna
e na cultura da empresa, limita no estabelecimento de vinculos duradouros e na troca de
experiéncias profissionais.

[lustrando esse entendimento, Paixdo e Lourengo Filho (2014, p. 69) afirmam que:

A experiéncia do trabalho permite a consolidagdo de uma relagdo com o espago. Em
ambientes urbanos e rurais, artesanais, comerciais ou macicamente industriais,
trabalhadores criam afinidades com dado territério, aprendem a se situar em
instalacdes mais simples ou bastante elaboradas, estabelecem vinculos com aquilo que
0s cerca.
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Ainda sob a perspectiva do principio da dignidade da pessoa humana, observa-se que a
terceirizagdo, inclusive, contribui para a supressao do senso de pertencimento do trabalhador a
estrutura produtivo, pois, o empregado terceirizado, frequentemente, nao visto e reconhecido
como sujeito ativo e integrante do processo, mas sim como elemento secundario, reduzido a
mera mercadoria.

Nessa linha, Paixao e Lourenco Filho (2014, p. 65) afirmam:

O lucro da empresa “prestadora de servigos” ndo estara na fabricagdo de um bem, no
fornecimento de um servigo especializado ou na elaboracdo de trabalho intelectual
qualificado. A empresa lucrara com a forga de trabalho “alugada” a um tomador, o
que implica concluir: o homem perde a perspectiva da centralidade do trabalho. Ao
invés de figurar como protagonista da relagdo de trabalho, ocupando um dos seus
polos, o homem passa a ser objeto de uma negociacdo de natureza comercial. (Paixao
e Filho, p. 65)

Por fim, o fendomeno da terceirizagdo provocou profundas consequéncias sobre as
relacdes sindicais. A fragilidade dos sindicatos tém sido amplamente destacado na literatura,
sobretudo, se considerar que os sindicatos constituem instrumentos essenciais na construcao da
identidade coletiva dos trabalhadores, elemento fundamental para o fortalecimento da
participagdo sindical, mobilizagdo e do exercicio do direito de greve.

Riscarolli (2018, p. 47) argumenta que a terceirizagdo compromete a coesdo da classe
trabalhadora ao provocar na perda de identidade coletiva e dificultar a organizagdo conjunta
dos empregados. Essa fragmentacao, segundo a autora, enfraquece o poder de mobilizag¢do e
resisténcia dos trabalhadores, intensificagcdo a precarizacao das condi¢des laborais.

Além do mais, a autora aponta que a auséncia de unidade sindical além de comprometer
arepresentatividade das entidades de classe nas negociacgdes coletivas, repercute negativamente
nas condi¢des de satide e seguranca dos trabalhadores terceirizados, ja que, conforme observa
Riscarolli, os sindicatos, por vezes, sequer sao formalmente comunicados acerca da ocorréncia

de acidentes de trabalho.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa evidencia que a terceirizag@o e quarteirizacao, empregadas no setor
de vestudrio e outros segmentos econdmicos, como estratégia de otimizacdo do processo
produtivo e minimizagao dos custos operacionais, tem gerado impactos negativos nas condigdes

de trabalho.
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A redugdo de custos decorre, em grande medida, da precarizacdo das relacdes de
trabalho, caracterizado por baixos saldrios e baixa qualificagdo. No mais, a terceirizagdo tende
a gerar vinculos empregaticios marcados pela instabilidade e ocasionalidade, sobretudo, diante
do cenério de incertezas quanto a permanéncia no posto de trabalho e da auséncia de perspectiva
profissional.

Sob a otica do principio da dignidade da pessoa humana, essa dindmica de trabalho
impacta na subjetividade do trabalhador, fragilizando seus valores pessoais e senso de
pertencimento a organizagao.

O aumento das camadas de subcontratagao dificulta a atribui¢ao de responsabilidade em
caso de violagdo aos direitos trabalhistas, todavia, a aplicagdo da esfera de influéncia, como
mecanismo de responsabilizacdo das empresas de grifes, mostra-se um mecanismo essencial na
mitigacdo dessas praticas, em especial, no enfrentamento ao dumping social.

As indenizacdes a titulo de dumping social sdo relevante mecanismo para inibir a
politica empresarial de precarizacao do trabalho, tendo em vista que, as indenizagdes arbitradas,
em seu viés pedagogico, contrapdem os lucros recebidos em razdo da reducdo de gastos.

O estudo, ao longo dos capitulos desenvolvidos, buscou analisar a terceirizacdo e a
quarteirizag¢do nas cadeias produtivas do setor téxtil, a luz da jurisprudéncia, da doutrina e de
dados extraidos de julgados recentes. Especial destaque foi dado as decisdes do Tribunal
Superior do Trabalho no periodo de 2024 a 2025, bem como a sentenga proferida na Vara do
Trabalho de Caic6/RN, que reforgou a importancia das teorias da esfera de influéncia e da
cegueira deliberada na responsabilizagdo das empresas de grife.

Dessa forma, conclui ser imprescindivel o fortalecimento da fiscalizagdo trabalhista e
da responsabilizagdo das empresas que integram os elos produtivos, de modo a garantir a

dignidade do trabalhador e a efetividade dos direitos sociais constitucionalmente assegurados.
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